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14.

la.

DEFINISI OPERASTONAL

Kementerian adalah Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Republik
[ndonesia,

Universitas Nasional selanjuinya disingkat UNAS adalah lembaga
pendidikan tingg vang diselengzarakan oleh Yavasan Memajukan I dan
Eebudayaan {YMIK).

Faknlms Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional selanjumya disingkar FEB
UNAS adalah wut pelaksana yang menyelenggarakan program stidi magister
manajemen dan magister akuntansi,

Dekan  adalah pemimpin FEB UNAS vang mengkoordinasi  dan
melaksanakan  pendidikan  akademik dalam  berbagai  bidang  ilom
pengetahnan, teknolog, dan sem.

Eepala Program Studi selanjuinyva disingkat Kaprodi adalah pemimpin
program studi pada FEB UNAS yang melaksanakan pendidikan akademik.
Sekretaris Program Studi selanjutnya disingkat Sekprodi adalah bertugas
membantu kepala pregram studi dalam melaksanakan pregram akademik.
Dosen Tetap adalah dosen yvang berstans pendidik tetap di FEB UINAS.
Dosen Pembimbing Tesis adalah dosen fetap FEB UNAS yang bertugas
membimbing mahasiswa dalam penelitian dan penulisan tesis,

Program Pascasarjama adalah jenjang pendidikan strata dua (S2) vang
menyelenpearakan kepiatan pendidiken, penelitian, dan pengabdian kepada
s yarakat.

Semester adalah satuan wakm kegiatan perkuliahan vang setara dengan 16
{enam belas) minggu dengan 14 kali pertemuan perkuliahan, 1 kali Ujian
Tengah Semester (LUI'TS) dan 1 kKali Upian Akbir Semester (LTAS)

Ennkulum adalab seperanghkat rencana dan pengaturan mengena tuuan, s,
dan bahan ajar serfa cara vang digunakan sebagai pedoman penyelenggaraan
kegiatan pembelajaran untuk mencapai mjuan pendidikan pada FEB UNAS.
Satnan kredit semester selamuinya disingkat SKS adalah takaran atau bobot
penghargaan terhadap pengalaman belajar yang diperoleh selama satu
semesier melali kegiartan tegadwal dan mandir

Eartu rencana studi selanjutnya dismgkat KRS adalah kartu yang memuat
daftar mata kuliah wajib dan piliban vang diprogram oleh mahasiswa dalam
semnesier tertent.

Tesis adalah karya mlis ilmiah mahasiswa program pascasarjana yang
mencerminkan kemampuamnya dalam melakukan proses dan pola berpikir
ilmiah melalu kegiatan penelitian,

Uian tesis adalah wjian yang dilaksanakan di aklir semester umiuk
mermpertahankan rugas akhir vang dibuat

Publikasi ilmiah adalah artikel hasil penelitian vang dipublikasikan pada
jumal ilmiah akreditasi secara nasional manpun intemasional



BABI
FENDAHULUAN

Tesis (TA) merupakan salah sam mata kuliah wajib lulus bagi mahasiswa
pada setmma program siudi i Fakuoltas Ekonomd dan Bisnis Universitas Nasional
(UMAS) program pascasarjana strata dua (5-2). Tesis merupakan karya ilmiah
hasil penelitian maupun kajian ilmiah vang dilakukan mahasiswa sebagai salah
satn persyaratan penyelesaian studi. Pemynsunan TA dilakuokan secara mandir: oleh
mahasiswa di bawah himbingan dosen pembimbing TA yang ditetapkan dengan
SK Dekan.

Twjuan yang ingin dicapal agar pelaksanaan TA dapat berjalan dengan efektif.
sehinppa  diperlukan  pedoman  penyusinan TA bagi  mahasiswa,  dosen
pembimbing. penguji, program shudi, fakulias, dan pihak-pihak vang tedkair.
Pedoman mi juga disusun untuk memperlancar dan menpernmdab dosen
pembimbing dan mahasiswa dalam membimbing dan menempub/menyvelesaikan
TA serta pihak-pihak terkait sesuai dengan tugas dan fingsinya masing-masing.
Untuk menjaga mmin atan kualitas hasil Tesis dalam bentuk tesis sebaga penelitian
ilomah vang seswal dengan bidang keiloman veng sedang dijalani mahasiswa
program magister, maka sebelum penelifian mahasiswa cebagai penelit
mengajukan rencana (proposal) penelitian

Harapan akhir sebagai sebuah produk akademuk dan kajian ilniah, maka tesis
perlu didiseminasikan secara lebih has ke ar kampus, melahni keilortsertaan
mahasiswa dalam seminar ilmiah nasional/internasional dengan hasil akhir benipa
pemlisan artikel yang diterbitkan di jumal nasional dan intermasional.

Tesis adalah karya ilmiah tertulis vang disusun mahasiswa program Strata 2
(5-2) berdasarkan hasil penelitian suati masalah yvang dilakukan secam seksama
dengan bitnbingan Dosen Pembimbing tesis, Tesis merupakan salah satu prasyarat
bagi mahasiswa Program Magister Manajemen dan Magster Akuntans: FEB
LUMNAS untuk meraih gelar MM dan M.AK,



A.

BARBII
PERSYARATAN ADMINISTRATIF DAN AKADENMIK

Persvaratan Administratif

Persvaratan admanistratif unmk Tesis sebagai berikut:

1
2

3

B.
1

Mahasiswa telah memenuhi kKewajiban membavar SPP sehunh semester yang
dipersyaratkan:

. Mahasiswa vyang bersangkutan telab terdaftar di dalam mata Ekuliah

Proposal' Kelokinm:

Mahasiswa mengajukan proposal tugas akhir dengan mengisi formmlir
permobonan poposal tugas akhir dan diajukcan kepada Ketua Prodi;

Eetua Prodi selamumya akan menentukan pembimbing sesuai dengan
kompetensi dan kepakaran dara topik atan masalah penelitian dari usulan topik
1A liasi swa,

. Mabasiswa yvang telah memiliki dosen pembimbing diperkenankan untuk

melakukan konsuliasi propesal baik kepada Dosen Pembimbing dengan
melampirkan surat tugas Dosen Pembimbing yvang telah ditandatanpam oleh
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional.

Persvaratan Akademik
Mhlahasiswa

F;am:r'a:atan Akademik mntuk pelaksanaan ujian Tesis adalah sebagai beriku:
a. Mahasiswa telah rerdafiar (aktif) sebagai mahasziswa di Program Pascasanana

pan o

2.

FEB UNAS selurang-kurangnya 3 (tiga) semester baik Magister Manajemen
dan Magister Almntansi (tidak sedang cuti akademik);
Mahasiswa telah lulus semua mata kuliah termasuk mata kuliah konsentras:;
Mempunyai indeks presrasi (IF) minimal 3 00 unnik ujian tesis;
Memperoleh persemjuan dan dosen pembimbing
Mahasiswa telah mengist mata kuliah pada KRS begjalan:
1} Collaciumssentinar on research, thesls evamination (Prodi Magister
Manajemeny),
2} Semnar proposal, karya itlmaah, rhesis (Prodi Magister Akuntansi)
Dosen Pembimbing
Dosen pembimbing untk mahasiswa program sarjana bergumlah sate (1)

orang. Dosen vang berwenang membimbing TA adalah dosen tetap vang memiliki
persyaratan sebagai benkmt:

b.

C

Dosen pembimbing memiliki jabatan funpgsional mininmm Lektor dengan
kualifikasi pendidikan 33;

Memuliki kompetensi keahlian yang relevan dengan tema’permasalahan TA
mahasiswa ving dibimbing dan mengarahkan publikasi mahasiswa;
Ditetapkan dengan Surat Eeputusan Dekan

3. Dosen Penguji
Tim pengnji hams memennhi persyaratan sebagai beriknt:

a

Tum penguyi Tesis berpumlah 3 (higa) orang vang terdiri dari 2 (dua) orang dosen
non pembimbing vang sesual dengan keilmuannya dan telah memenuhi
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4.

b.

o o

-

kniteria sebaga penguig Tesis, dan 1 {satu) orang dosen pembunbig. Dosen
pengull menerima Surat Tugas dan Surat Keputusan dar Dekan:

Dosen Penguj Tesis vakni Dosen yang sudah membimbing Tesis pada
Program Studi Magster Manajemen dan Magister Akuntansi selurang-
kurangnya 3 (Tiga) semesier,

Memiliki keahlisn vang relevan dengan temajudnl TA mahasiswa;
Berpendidikan selkwang-lnrangnya 53 dengan jabatan fumgsional selurang-
kurangnvya Lektor;

Dalam hal yang sangat khusus Dekan dapat mengangkat pengujl tesis
berdasarkan pertimbangan profesionalitas.

Periode Penyusunan Tesis
Wakt unmik menvelesaikan pemyusunan tugas akhir adalaly 2 (dua) semester,
Perpanjangan waki penvelesaian tugas akhir hams disertai surat dari dosen
pembimbing vang berisi alasan keterlambatannya, dan mendapat persetujuan
darl Ketua Program Studi

. Seminar Kolokinm

Terdaftar sebagai mahasiswa dalam tahun akademik vang sedang
berlangsung:

. Perolehan sks yang telah diselesaikan minimal 28 sks;

Telah lnlus sermea mata knlah dengan nilar mmimal B dengan indeks prestasi
lemymlanif (IPK) minimal 3.00;

Telah melunasi senma kewajiban kenangan:

Menyerahkan fotokopt proposal untik diseminarkan pada saat kolokinm
sebanyak 3 (tiga) eksemplar

. Tata Cara Pelaksanaan Seminar Kolokinm

Semunar Kolokmm dilaksanakan 1x per semesfar,

Semimar Kolokium dilaksanakan secara terbuka dan dapat dihadin oleh
rekan-rekan mahasiswa maupun sivitas akademika lainmya;

Tim Pengmyi mmimal sebamyak 3 omang, terdin dan dosen pembunbing serta
tim dosen dan prodi dan bila diperlakan penguji ahli yang pakar di bidangnya.
Seminar kolokium dibadiri oleh mahasiswa vang diuji oleh pembimbing, dan
mahasiswa lainnya minimal 5§ orang, apabila mahasiswa vang hadir kwrang
darl 5 orang maka pelaksanaan ujian seminar kolokimm akan dijadwalkan
kembali:

Pelaksanaan seminar kolokinm meliputi:

1) Pembukaan oleh ketua penguji.

21 Presentasi proposal oleh mahasziswa vang dingi,

3y Tanya jawab oleh penguji.

4) Taova jawab oleh peserta sidang lainmya

5) Kesimpulan tim penguyi.

6) Keputusan kelayakan proposal yang dituangkan dalam berita acara ujian

proposal.
77 Penmtup oleh ketua tim penguii

3



7. Nilai Ujian Tesis
a. Nilal Individu, terdin dari: mlai ujian seminar proposal tesis dan milal vjian
tesis:
b. Milai Gabungan. terdiri dari: Merupakan Nilai Akhir (NA) ujian tesis yang
merupakan Nilai Rata-rata (mrearn) vang diberikan oleh 3 (tiga) orang dosen
pengup Teais,

8. Tata Cara Ujian Akhir Tesis
a. Ujtan aklur diselenggarakan sesuan dengan jadwal yang telah ditetaphan oleh
Prodi;

b. Ujian akhir dilaksanakan secara termup;

¢, Pelaksanaan ujian tesis meliput:
1} Pembukaan oleh Ketua Tim Penguji;
2} Paparan tesis:
3} Ujian tesis,
4) Diskusi Tim Penguii,
5) Penyampaian hasil njian tesis oleh Ketna Tim Pengiji;
6) Input nilai tesis.

9, Perbaikan Tesis
Perbaikan tesis setelah njian dengan ketentnan sebagal berikur:
a. Diperummikkan bagi mahasiswa vang lulus njian resis dengan syarat/cataran;
b. Waktu perbaikan tesis tidak lelah dar 2 {dua) nungen:
¢. Menjadi tanggungjawab penguji tesis;
d. Mahasiswa yang lulus njian tesis dengan syarat dan tdak memperbaik tesis
sesnal ketentuan, kelulusannya dinvatakan batal.



BAB III
FROSEDUR PENYELENGGARAAN TESIS

Proses penyusiman TA dimulai sejak pengajuan pra-proposal TA sampai
dengan wiian dan revisi. Proses akian Derakhir jika mahasiswa sudah mendapatkan
nilai yang rermang dalam sistem Akademmk Ownfine. Terdapat dua (2) tahapan
ntama dalam penyusunan TA vang haros  ditempub mahasiswa, yakmi: 1.
Pengajuan pra-proposal TA: 2. Pembuatan proposal TA dan pelaksanaan TA.

Setiap mahasiswa pada Program Studi Magister Manajemen dan Magister
Akuntansi FEB UNAS yang akan mengajukan proposal dan menempuh wjian
akhir, dengan penjelasan setiap tahapan sebagal beribout:

A. Persvaratan dan Prosedur Proposal

A.:lap:m prosedur penyusunan proposal tesis adalah sebagai berikut:

Pemulisan dapat dinmilan setelaly lulus mata Juliah metodologi penelitian dan

toral sks vang telah ditempuh (lulus) minimal 24-27 sks;

Mahasiswa vang bersangkutan telah terdaftar di dalam mata kuliah

proposal kol okium;

3. Mahasiswa mengajuken proposal mgas akhir dengan mengisi fornmlin
Permochonsn proposal mgas akhir

4. Mahasiswa yang telah memiliki dosen pembimbing diperkenankan unmuk
melakukan konsultas proposal baik kepada Dosen Pembimbing dengan
melampirkan surat fugas Dosen Pembimbing;

5. Pemnjukan dosen pembimbing berdasarkan SK Dekan;

6. Melakukan kegiatan konsultasi penyusunan proposal demgan dosen
pembimbing, dan proposal alkan dinygi oleh im penguaji.

13
:

B. Jadwal Penvosunan dan Supervisi Tesis

Lama wakm penyusunan tesis hingga ujian I (pertama), ditetapkan maksimal
48 minggu (yaim minggn terakhir pada semester IV), terhihmg sejak semester
dimana mahasiswa telah menentukan konsentrasinya, dan atas dasar itu telah
ditimmuk sah orang pembimbing tesis,

Apabila pada ujian pertama mahasiswa dinyatakan lulus maka mahasiswa
dapat segera mengeandakan tesis dan menyerabkannva kepada Pengelola program
sesial ketentan vang berlaku. Apabila pada ujian pertama mabasiswa dinyvatakan
Inlus bersyarat, maka diberikan wakiu maksimal 2 {dua) minggn uniuk melakmkan
perbaikan tesis, dengan bimbingan dosen pemmbimbing.

Apabila dalam vjian tesis pertama mahasiswa dinyatakan tidak Tulus, maka
diberikan waktn maksimal 3 (tiza) bulan untuk melalmkan perbaikan dan
menempuh ujian kedua sebagai wjian wlangsn, Kesempatan ujian ulangsn
diberikan hingga 2 (dua) kali dengan sekuens wakti pembimbingan dan ujian,
masing-masing maksimal (riga) bulan.

. Proses Penulisan Tesis
Sebelum melakukan penelitian, mahasiswa harus menyusun rancangan
penglitian {desain penelitian) ferlebih dabmlu. Rancangan penelitian tersebut



dituangkan dalam bentuk draft proposal. Setelal draft proposal disetujud
Pembimbing, draft proposal tersebut didiskusikan dalam suatu forum vang disebut
kolokinm Melahu forum kolokinm, mahasiswa dapat memperoleh masukan, bak
dalam bentk pemyataan. sanggahan. maupun saran, Selanjutnyva, berdasarkan
masukan vang diperoleh melalm Kolokinum ditambal dengan myjukan-njukan yang
bar, mahasiswa melalokan perbaikan dan penyempmmasn draft proposalnya
dibawah arahan pembimbing,

Hasil perbaikan tersebut akan menjadi proposal penelitian apabila telah
disetiyui oleh pembimbing dan diketalmi oleh Kema Program Studi Magister
Manajemen dan Magister Akuntansi, Proposal penelitian imi diserahkan ke
Sekretarian Program Studi Magister Manajemen dan Magister Akintansi sebanyvak
satn eksemplar. dam vang lainnya dapat digomakan intuk mencari sponsor

Simplikasi darn proses penyusunan proposal sebagaimana ferlibat pada
Grambar 1. beribot ini:

Persiapan Diraft Eolokinm — anggai
rAancangzan proposal penelitian
penelitian 0

Ka. Prodi Magister

Manajemen dan
Magister Akumtansi

CGambar 1
Proses Penyvusunan Proposal

Proposal penelitan merupakan pegangan mahasiswa dalam melakukan
penelitian, yakni mnfuk mengumpulkan data, mengolah data, menganalisis dan
menginterpretasinya.

1. Prosedur Proposal
1. Persyaratan:
a. Terdaftar sebagai mahasiswa dalam tahun akademik yang sedang
berlangsung;
b, Perolehan sks vang relah diselesmbkan mmimal 24-27 sks:
€. Telah lulas semua mata kuliah dengan nilai minimal B dengan mdeks
prestasi knmulanf (TPK) 3.00;
d. Telah melvnasi semua kewajiban keuangan;
e Menyerahkan fotokopi proposal mgas akhir unmuk diseminarkan pada saat
sidang proposal sebanyak 3 (tiga) eksemplar.
Pengajuan seininar proposal
a. Mahasiswa mengajukan permwhonan dengan mengisi formuolir surat
permohonan seminar kolokimn/'proposal dan menverahkan proposal kepada



sekretariat Prodi Magister Manajemen dan Magister Akuntansi sebanvyak 3
Duku;

b, Sekretariat Prodi Magister Manajemen dan Magister Akuntansi yang
memberikan persetujuan terhadap kelengkapan administrasi mahasiswa
unmk dapat mengikun seminar Kelokinun/proposal;

¢ Tim penguji dalam mian proposal rersebur, terdiri dan dosen pembimbing
baik pembimbing dan tim dosen dan prodi Magister Manajemen dan
Magister Akuntansi dan bila diperlukan penguji ahli yang pakar di
bidangnya.

Tata cara seminar proposal

4. Seminar Proposal dilaksanakan secara tertutup;

b, Tim Penguj mimimal sebanyak 3 orang, terdin dan dozen pembimbing baik
pembimbing utama manpun dosen pendamping. dan tim dosen dari prodi
Magister Manajemen dan Magister Aknntansi dan bila diperlukan pengugi
ahl yang pakar di bidangnya.

¢. Pelaksanaan seminar proposal meliput;

1) Pembukaan oleh ketua penguji;

2) Presentasi proposal oleh mahasiswa vang dingi:

3) Tanya jawab oleh penguji;

4) Kesitmpulan tim penguji:

5) Eepumsan kelayakan proposal yang ditmangkan dalam berita acara ujian
kelulusan kolokmmy'proposal;

&) Pemrup oleh ketua tim penguji.

3. Prodi mengarahkan kepada mahasiswa untuk mengikun pelatiban pembekalan
pra-proposal TA (ez penulisan karva ilmiah reference managerial, dan
plagiasi) selambat-lambatnya minggn keempat semnester berjalan;

4. Mahasiswa wajib mengiluti pelatihan pembekalan pra-proposal TA yang
diselenggarakan fakultas secara terjadwal dimana diakui sebagai bagian SKPIL

5. Prodi membenkan pengarahan kepada mahasiswa yang akan menempuh dan
melaksanakan tugas akhir dengan kritena kelayakan pra-proposal TA
didasarkan atas: a). Relevansi: b). Urgensi; c). Kelayakan untuk ditelin dengan
mempertimbangkan kedalaman permasalahan, waktu, akses, dan biaya; e).
Keashan dan kebamian penelitian: ) Kemanfaatan bagl pengembangan

ketlmman prodi; dan g). Ketersediaan sumberdava atau fasilitas vang diperfukan
mntuk menvelesaikan penelitian

e

Format isi proposal tesis sebagai berilout:

Bab 1 Pendabuluan
A, Latar Belakang
B. Rumusan Masalah
C.  Tujuan dan Kegunaan Penelitian
D. Ruang Lingkup Penelitian

Bab I Tijauan Pustaka
A, Teori vang Terkait dengan Variabel Penelitian (Teori yang sesuai

dengan konsentrasi dan variabel penelitian)

B. Hasil Pepelitan vang Sesuai sebagai Ruukan Penelitian

7



Bab T Metodologi Penelitian
Kerangka Pemikiran
Kerangka Model Penelitian
Hipotesis (Tentatif)

Definisi Operasional Variabel
Jenis dan Sumber Data
Teknik Penpumpulan Data
Populasi dan Sampel

Metode Analisis Data

Daftar Pusraka

TaMEEAE e

E. Prosedur Ujian Tesis
Seorang mahasiswa diperkenankan menetapuh wujian tesis apabila memenubhi

SYArat-svarar athagal berikont

1. Telah lulus ujian seminar hasil penelitian (SHP).

2. Melakukan pembayaran administrasi ujian tesis;

3. Suwdah menyelesaikan rangkaian uji kompetensi sesuai arahan Prodi

dengan dibuktikan memilika surat keterangan pendamping 1jazah (SKPI) vang

dinnggaly'wpload melalui link borp/skpiunas ac.id;

Masa smudi belum habis dan telah menvelesaikan kewajiban keuangannya:

Tesis sudah disetujui dan ditandatangani olel dosen pembimbing,

6. Lulus semua mata kuliah sesual kurikulum masing-masing prodi dengan nilal
minimal B dan jumlah sks pada saat mendaftar ujian tesis minimal 24-28 sks
{Mata kuliah wajib prodi. pilihan prodi konsentrasi prodi)

7. Melakukan konsultasi kegiatan dan hasil penelitian lapangan dengan dosen
pembimbing;

8. Mencatar proses bimbingan tesis vang ditandatangani oleh dosen pembimbing
pada kartu bimbingan fesis;

9. Menyelesaikan laporan tesis:

10 Mendapatkan persehijuan penyelesalan tesis untuk diipkan dari dosen
pembimbing;

11.Syarat lain  yang hamus dipenuhi  agar  tesis bisa dmjp adalab
menyerahkana/menunjuklkan hasil uji similarity tesis dengan nilai < 25%.

Hasil analisis dimangksn dalam benmk draft tesis. vang selanjutnys
diujikan dalam suatn forun yvang disebut "Seminar Hasil Penelitian™. Melaho
seminar hasil peneliian im, mahasiswa akan memperoleh masukan yang bisa
digunakan untuk memperbaiki dan menyempumakan draft tesisnya, dengan arahan
pembimbing/‘penguji. Hasil perbaikan dan penyempunaan yang telah mendapatkan
perseiijuan pembimbing dapat diajukan untuk wjian tesis. Simpilifikas dar
kesaluruban proses penynsiman tesis dingjukkan oleh Gambar 2 benikurn ind

L, I



Proposal Pelaksatiaan Draft tesis
penelitian Seminar ]

_ Ujian Seminar Perbaikan &
Pﬁ{m’k‘m & Hasil Penelitian PenyeIpuImasn
PeTyeinpITa&Et (SHP)

Tesis
final

Berdasarkan traian di oarmas, nampak bahwa  mahasiswa  dihamskan
menyerahlan dua jenis ewtput dari keseluruhan proses penulisan tesis, vakui:
Proposal penelitian dan tesis. Selain i mahasiswa juga diminta unmuk
memodifikasi tesisnya dalam bentuk makalah (artikel) vang s1ap dipublikasikan.

Makalah yang akan dipublikasikan mi dikonsultasikan dengan dosen
pembimbing, agar artikel/tesis tersebut layak dipublikasikan Pemlalan ujian tesis
mempertimbangkan beberapa hal, antara lan:

1. Kualitas karva ilmiah;
Kejelasan metode penelitan;
. Pemampilan selama wjian (kemampuan menjelaskan/menjawab pertanyaan
pengui};
4. Penpuasian materl dalam menjawab pertanyaan yang diajukan Tim Penguji
terkait tesis dan teon sesuai bidang konsentrasi.

:;{ Lan tesis ]

CGambar 2.
Proses Pemyusunan Tesis

Lid Bk

Format isi tesis sebagai berikut:
1. Pemmlisan Bab 1 — Bab IIT sama dengan proposal tesis.
2. Bab IV Hasil dan Pembahasan

A_ Analisis Deskyiptif

B. Hasil dan Pembahasan Data Responden

C. Perbandingan dengan Hasil Penelifian Sebelumnya
. Bab V' Kesimpnlan dan Saran

A, Kesimpulan

B, Saran
Dattar Pustaka
Lampiran

ik



F. Pelaksanaan Ujian dan Penilaian Tugas Akhir (Tesis)

Tesis yang telah selesai dan diseiujni pembimbing dinyatakan siap dingi. Ujian
tesis dilaksanakan oleh suatn tim penguji yvang terdin dari 2 (tiga) orang pakar
isesuai dengan Didang vang diteliti) ditambah 1 (sam) pembimbing. Hasil wjian
dapar bemipa permyataan Ialus, lulus bersyarar atan pemmdasn kelulusan immk
dilabukan perbaikan‘revisi, atan tiak hulus.

Bagi yang dinyatakan tidak lulus harus mengikuti ujian ulangan pada waktu
yang ditenmkan oleh pengelola program. Pelaksanaan ujian tesis diamr sebaga
berikut:

1. Ujian dilakukan dengan terlebih dabmlu penguji membuat laporan ujian atas
Tesis yang dibacanya, Substansi tesis menjadi folus utama pengujian,
khususnva substansi-substansi vang dikembangkan unmik il dan prakiek
manajemen dan akuntansi:

2. Dalam pelaksanaan wjan, minimal 3 angeota tim petggi harns hadu (dosen

pembimbing dan 2 dosen penguji);

. Pakaian Penguji dan Mahasiswa: PSL (Pakaian Sipil Lengkap);

4. Uhian dilaksanakan dalam waktu 90 menit dengan alokasi waktn 10-15 menit

ik pemaparan tesis oleh Mahasiswa dan 75 — 80 menit tanva jawab,

Sidang wisn dilaksanalkan secara fermung:

6. Kema Tim Penguji wajib mengisi berita acara pelaksanaan ujian yang telak
disediakan pengelola program;,

7. Pengmymman hazil ujian dilakukan pada akhir njian (saat njian berlangsung)
diberikan oleh ketna Tim penguji didampingi oleh Pengelola Program Studi
Magister Manajemen dan Akuntansi atan deosen penguji vang dittmjuk prodi.

el

L

Tahel 3.1
Komposisi Fenilaian

| Nilai Ujian Seminar Proposal (Angka) Huorof Kriteria
= 2000 A LITLITS

TT00 — 79,99 A LULLrS

T4.00 - T6. 99 B+ LULUS

71.00 - 73,99 B LULIIS

G8.00 — 70,99 B- GAGAL

Snmber: Data dinlah, 2023

(. Sanksi
Mahasiswa akan mendapatkan sanksi akadenuk dengan mempertimbangkan

beberapa aspel, antara lain:

1. Mahasiswa vang melakukan plagiasi alkan diberi sanksi berupa pengulangan
penelitian atan mla TA dibatalkan jka sudab wjian;

2. Milai TA akan dibatalkan jika TA dikerjakan oleh vang lain atau gelar
dibatalkan jika mahasiswa sudah holus;

3. Ika selama pembimbingan diketalhm draft TA dikenakan oleh orang lam, maka
mahasiswa harns mengabah topik TA ke topik ban;

4. Apabila ditemubkan Falsifikasi (1.e. mengubah dara) dan fabrikasi (i.e. membuat
dara), maka TA hams dulang,
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BAB IV
SISTEMATIEA PENULISAN TESIS

A. Bagian Awal

Bagian awal mencakup halaman sampul lnar, halaman pengesalian. prakata,
daftar 151, absirak dalam Bahasa Indonesia dan bahasa Inggris. Jika diperfukam
daftar tabel, daftar gambar, dan daftar lampiran disajikan setelah daftar is1.

B. Sampul Luar

Sampul lvar mermeat judul togas akhir, logo Universitas Nastonal, nama dan
nomor pokok mahasiswa, nama instmsi dan tahun penyelesaian tesis. Semma
mlisan/logo dibmat dengan format rata tengah (cerfer), Unitan seperti henlmt:

1. Judul hwdul tesis ditulis dalam bahasa Indonesia, dibmart singkat, jelas. dan
memnjukkan masalah vang diteliti dengan tepat serta tidak membuka peluang
penafsivan yang beraneka ragam.

2. Logoe Universitas Nasional, dengan diameter 5.5 cm.

3. Nama dan nomor pokok mahasiswa. Nama ditnbis lengkap, tidak boleh
dismghkat. Nomor pokok mahasiswa ditulis lemgkap di bawah nama

2. Nama Institusi. Perlu diperhatikan babwa wuatan penulisan instinsi sesua
dengan hierarki: Umiversitas Nasional, Program Pascasanjana, Program Studi,

3. Tahun. Tahun yang ditulis pada bagian in adalah ahun usulan penelitian
dimls dan diternpatkan di bawah nama institusi. Fonmat dan contoh halaman
sampal lar tesis dapat dilihat pada lampiran atan contoh dalam bahasa Inpgris
dapat dilibat pada lampiran

C. Halaman Pengesahan

Halaman pengesahan ditandatangani Dosen Pembimbing. Formar halaman
pengesahan tertera di dalam lampiran atan contoh dalam bahasa Inggris dapar
dilihat pada lampiran untuk lembar persetynan pembimbing {sebelum proses ujian
selesal) pada Lampiran dan nuhik lembar persetujuan pembimbing (setelah njian),

D. Halaman Pernyataan
Halaman ini berisi pemyataan bahwa 151 tests idak merupakan jiplakan, juga
bukan dari karva orang lain, dengan format seperti tertera pada Lampiran

E. Halaman moto dan persembahan (jika diperlukan)
Bahasa yang digunakan hams mengilaiti kaidah bahasa Indonesia vang baku
atau bahasa Inggris

F. Daftar isi

Daftar isi berisi gambaran tesis secara menyelurub, untuk digunakan sebagai
pemnjuk bagi pembaca. Secara lengkap, daftar isi menmat seluruh Dagian resis,
disertai dengan nomor halaman bagian tersebut. Apabila di dalam tesis memuat
daftar tabel, daftar gambar, dan daftar lampiran, maka daftar-daftar tersebut hams
dicantmunkan pada daftar isi.
. Absirak
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Bagian i menuat vraian singkat (maksimal 1 halaman, spasi 1) tetapi padat
dan jelas serta memberikan gambaran menyeluruh tentang is1 tesis. Intisan tesis
memuat apa dan mengapa penslitian dikerjakan, bagaimana dikerjakan, dan hasil
penting vang diperoleh dari penelitian,

Maksimnon Kata vang digunakan tidak melebih 250 kara dimdis dalam Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggns. Bagian akhir absrak dimalis kara kunei sebanyak 3
— 5 katakata, yvang merpakan kata kundi topik tesis. Contoh abstrak disajikan pada
Lampiran.

H. Bagian Utama

Komponen bagian utama memuat beberapa hal, diantaranya: latar belakang,
tinjanan pustaka, penmmusan masalah, tujuan dan manfaat penmelifian. kebaman
penelitian, finjanan pustaka, metode penelitian, hasil penelitian dan pembahasan,
serta penuinp,

1. Bahasa
Tesis ditulis dalam bahasa Indonesia dengan ragam bahasa ilmiah. Bahasa
Indonesia ragam 1lmiah memilika ciri-cin:

1. Menggunakan ejaan bahasa Indonasia Daku;

2. Menggumnakan istilah baku:

3. Mengpunakan istilah yang lngas dan konsisten:

4. Menggumakan unsur-imsur gramatikal yang lengkap dalam kalimat;

5. Menggumakan imbuhan (awalan, sisipan, akhiran) secara tersurat;

6. Menggunakan kata tugas (dan, dan. daripada) secara tepat. eksplisir dan
konsisten:

7. Paragraf memuat sebuah ide pokok dan nunimal dua ide pendukumg;

8. Memiliki kebertauran makna antar kalimat dan antar paragraf, sérta
9. Menghindari penggunaan benmk persona (Kita. sava, Kami, dan lain-lain)

J. Tata Tulis
Tata tulis TA dalam panduan ini disusun sebagai berikait
a. Kertas:

TA diketik pada kertas berwarna putih. berukuran A4, dengan berat 80 gram.
Apabila di dalam naskah memerlikan kemas kimsus seperti Kertas milimeter unmk
erafik. kertas kalkir untuk bagan atau peta dan sejenisnva. dapat digpunakan kertas
di luar ukuran yang telah ditenfukan. yang dilipat sesual dengan ukuran kertas
naskah.

b. Sampul TA
1y Sampul TA Sebelum di Ujikan

Sampul TA sebelum dinjikan dibnat soff-cover, diberi sampul belakang
dengan mengeunakan bahan kertas buffalo + 200 gr, ukuran A4 deéngan wama
dasar hijan dilapisi plastik dengan logo dan tlisan berwarna hiram

12



Pada sampul mika bagian Iuar terbaca tulisan yang meirmat (urit -uritan dar

a) Judul TA (ditempatkan dibagian atas berbentuk piramida terbalik):
by Tesis:
¢l Diajukan sebagai salah sam syarat unnuk mencapai gelar Sarjana
<ol Seguan Prodi-misal sarjana Manajemen) Universitas Masional:
Cleh :
d) MNama penulis;
&) MNomor Pokok Mahasiswa:
) Logo Universitas Nasional;
g) Fakultas Ekonomi dan Bisms Universitas Nasional;
h) Program Stadi ...
1) Tabun (misalnya, 20232)
2) Penvekat antar Bab
Penvekat antar bab adalah keitas doorslag warna hijan

K. Tugas Akhir diketik dengan ketentnan sebagai berikut:

a) Menggunakan spas 1.5;

b} Tanda Daca melekat pada kama di depannya (contoh. Keras, pensil, dan
finaj;

¢) Jumlah halaman minimal 20 halaman dan maksimal 150 halaman:

d) Jarak setelah tanda baca dituliskan sebagai beriku:
Setelah tanda baca titik (), koma (), titik koma (). titik dua (7). tanda sem
(). dam tanda tanya {7) satu ketukan, dengan kata di depannya

1) Knrung buka dan kurmng futup (....) ditolis tanpa ketulkan kata/angka
di dalamnya.

2) Garis miring (/) ditulis tanpa Ketnkan terhadap kata sebelum dan
sesidahnya.

3} Judul tabel dan gambar vang terdiri atas dua baris atan lebil, ditulis
dengan jarak satm spasi.
Penulisan judul menpgunakan huruf vang sama dengan naskah. dengan

huruf kapital setiap awal kata, kecuali kata tugas. Nama tabel diletakkan di
atas tabel sedangkan nama gambar diletakkan di bawah gambar.

4) Jarak antar baris dalam satu pustaka adalah satu spasi, Sedangkan,
jarak antar pustaka adalah dua spasi.
5) Batas Teks Pengetikan

Batas margin teks pengetikan TA ditentukan sebagai berikue,

Tepi atas :3cm
Tepi bawah t3cm
Tepi kin 4 cm
Tepi kanan rAcm

6) Pengetikan Alinea Barn

Pengetikan alinea bam dimulai sam tab dengan jarak 6 mon dard tepd Kiri
alinea. Setiap alinea minimal terdiri dar tiza kalimat vang terdin dari pokok
pikiran, kalimat penjelas, dan kalimat penghubung ke paragraf berkumya
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7

)

10)

11)

Pengetikan Bab, Subbab, dan Anak Sub-bal

Nomor bab dan judul bab diketik di tengab-tengah batas kanan dan kin

{center). Lihat hierarki penulisan dan penomoran bab dan sub-bab. Nomor

bab ditulis dengan angka romawi. judul bab dengan huref kapital, serta

ditebalkan (hokd).

1) Semuanya dengan hwuf besar;

by Diletakkan dibagian atas teks, dibawah nomor bab,

¢) Dicetak tebal. tidak diberi garis bawah.

Pengetikan judul sub-bab dan nomor sub-bab dimmlai dari tepi kiri.

Huruf awal setiap kata dalam judul sub-bab ditulis dengan bumut kapital

kecuali kata tugas {dan, di. ke, dan, untule, vang) yang tidak pada awal judul.

Penomoran sub-bab menggunakan huruf kapital (A, B, C. dan seterusmya. ),

judnl sub-bab ditebalkan {bold}.

Pengetikan anak sub-bab dimulai dari tepi kiri.

Huwuf awal setiap kata dalam anak sub-bab ditulis dengan huwruf kapital

kecuali kata tugas { dan, di. ke, dan, untuk, vang) vang tidak pada awal judul,

Pepomworan amak sub-bab menggunakan angka amab (1. 2. 3, dan

seterusnya.).

a) Awal kata judnl meng ganakan umf besar, kecuali kata penghubung

by Semnua dicetak tebal, tanpa garis bawahs:

¢) Dibelakang nomor judul diberi tanda titik;

d) Penulisan judul adalah sela satu ketukan sesudah tanda nnk.

Hurnf

Huruf yang digunakan adalah Times Neww Ronean Size 12,

Penomoran

Amran penomoran pada bagian awal tugas akhir adalah sebagal berikouf;

a) Mengmunakan hueuf remawi kecil (4, ii. 111 dst)

I Ditemparkan pada bagian bawah tengah tanpa disertal tanda apapum;

¢} Dilitung nmlai dan halaman nwayat hidup (1), hingga daftar gambar:

Penoioran halaman bagian teks tugas akhir:

a) Halaman bab tidak diberi momor, tetapi masuk dalam perhimingan
TOTNON;

b) Halaman teks diloar bab pada sisi kanan atas diben nomor dengan angka
arab (2, 3, dst) sesndah halaman bab sebelunmya.

Format penoimoran pada teks TA sebagi berikar:

a) Angka Romawl oI ML TIL dst
b} Huruf Kapital DA BCD. dst
¢} Angka Arab : 1L2.3, st
d) Huruf Kecil ~abc d dst
e} Angka Arab dalam Kunmg Tump 10,2, 3, chat
N Huwuf Kecil dalam Kmung Tutup 2 a), by, c), st
£) Angka Arab dalam Tanda Eumng (1020, st
h)y Huruf Kecil dalam Tanda Kuning 1 (), (b). dat
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11)

Penomoran Rumus Matematik

Jika di dalam laporan penelitian terdapat beberapa rumus atau persainaan
matematik, penomorannya menggunakan angka arab yang ditempatkan di
tepi kanan. di antara dua tanda kuning,

BARBR I (sesnai urotan)
PENDAHULUAN (sesuaf mrutan, di tengah-tengah)

A, Agaaaa (mulai dar kot balaman)
..._......_........-......._........-................._.{b'i_]a diawali ahnea}

1. Bbbbbbbhbbbh

e e e e e e e mem e (DA diAWali alinen)

A Coooooocoos

- - - —= (hila diawali alinea)

(bila diawal: alinea)

1} Ddddddddd

2 RS e {alinea diawal alinea)
13) Huwruof Miring dan Huraf Kapital

14)

Penggunasn Imnif maring dan humf kapital dalam bagian isi TA mengkun
aturan yang ditetapkan dalam Pedoman Ejaan yang Disempumakan (EYD).
Penpgzunaan humif murmg dalam naskah TA untuk memliskan kata atau
kalimat dalam bahasa asing atau bahaza daerah.

Penggunaan humf mining dan huruf kapital dalam penulisan daftar pustaka
mengikuti aturan penulisan daftar pustaka dalam buku i

Penvajian Tabel dan Gambar

Penvajiannyva Tabel mengikoti kKetentian sebagai berikur

a) Tulisan “Tabel”, nomor table, dan judul tabel dicantumkan di atas tabel,
di tengah-tengah antara tepi kanan dan kim;

b) Nomor dan judul tabel diketk dalam satu bans, secara berurnutan ke
kanan berjarak satn spasi;

¢} MNomor tabel di dalam teks menggunakan angka arab, berurotan, dari bab
pertama sampai bab terakhir;

d) Womor tabel dalam lampivan menggimakan angka arab dinulai dengan
nomor 1;

2) Setiap tabel disajikan tidak lebih dan satn halaman (tidak terpotong).
Tabel yang melebihi satu halaman diletakkan di dalam lampiran,

Gambar melipun foto, grafik, diagram, peta, bagan, skema, dan objek lain

vang sejems. Penyajiannya mengikuti ketentuan sebagai berikut:

a) Tulisan “Gambar”, nomor gambar, dan jucul gambar diletakkan di
bawah gambar, di tengah antara tep: Jar dan kanan;

b} MNomor dan judul gambar ditulis dalam sam baris, bemuritan kekanan sat
bans dengan nomeor tabel berjarak sat spasi;
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15)

16)

17)

¢) Womor gambar di dalam teks menggunakan angka arab, berurutan, dari
bab pertama sampai bab terakhir;

dy Nomor gambar dalam lampiran menggunakan angka arab dinmalai
dengan nomor 1

Cara Penulisan Kutipan Langsung

Fautipan langsumg ditulis sama persis dengan yang tertulis di dalam sumber
aslinya, baik mengenai bahasa maupun ejaan. Kutipan langsung yang terdin
dari empat baris atan lebih diketik sam spasi, dommlal pada ketukan keenam
dari tep1 kari tanpa tanda petik (%), Kutipan langsung yang panjangnya
kurang dan empat baris dimasukkan ke dalam teks. diketik seperti ketikan
teks, diawall dan diakhin dengan tanda petik (). Apabila dipandang perln,
beberapa kata sebelum bagian vang dikutip dapar dihilangkan dan diganti
dengan tanda elflipses (tga utik berderet), Swnber kutipan langsang ditulis
dengan menvebutkan nama teraklir pengarang, tahun penerbitan, nomor
halaman.

Contoh: Krisnand: (2010: 218) mengungkap babwa —---—-- . Muham (2014:
12) menyatakan bahwa eeeeeeeesemsean.

Cara Penulisan Kuripan Tidak Langsung

Eutipan tidak langsung merupakan intisan dan mlisan vang disajikan dalam
bahasa penmlis. Kufipan tersebut ditulis dengan spasi rangkap sama seperti
teksnya. Sumber kutpan fidak langsung dimilis sebagaimana kmtipan

langsung,
Contoh: ==se=eeas {Wulandar & Hasanudm. 2013: 57-62).
Penunlisan Nama Pennlis dalam Bagian Inti TA

Pada prinsipnya, uniik pengarang vang namanya terdiri atas lebih dari sam

kata (bagian). vang mengandung nama marga atau nama keluarga, namanya

dalam bagian mh TA dilakukan dengan hanya memliskan nama marga atau
nama keluarganya saja.

a) Mama pengarang asmg {bukan orang Indonesia), pada wmmmmya bagian
terakhit darl namanya merupakan nama keluarga. Penulisan namanya di
dalam bagian infi TA hanya nama terakhimya saja
Contoh: Blake Lively ditlis di akhir kalimat (Lively, 2020). Azau jika
di awal kalimat menjadi Lively (2020) mengungkap bahwa «vee=s=-= :

b} Untuk orang Indonesia yang namanya terdirl lebih dan satu kata atau
bagian, jika kata atau bagian akhir mempakan nama marga misalnya:
Knisnandi, Hardini, penulisan namanya dalam bagian i TA dilakukan
dengan hanyva menuliskan nama marganya
Contoh: Herry Krisnandi ditulis (Erisnandi, 2020) di akdar
kalimat, Atran jika i awal kalimar menjadi Krisnandi (20200
mengungkap balmea :

¢} Untuk orang Indonesia yang namanya terdiri lebih dan satu kata atau
bagian, jika nama bagian depan metupakan nama baptis, pemmlisan dalam
bagian mti TA dilakukan dengan tanpa menuliskan nama baptis it
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dy Untuk orang Indonesia yang namanya terdin atas lebih dari sat kata atau
bagian. vang tidak diketahul mana nama marganya. penulisan namanya
dalam bagian inti ditulis nama terakhimya saja.
Contoh; Irma Setyvawati ditulis --ee--- {Setyawatl. 2021) di akhir kalimat,
Mammmn, jika di awal kalimatr menjadi Setvawati (2021) menvatakan
balwa —--e-n-- :

€} Jika acuan merpakan Peraturan Pemerintah atan Undang-undang, atan
buku Pedoman. penulisannya dalam bagian inti TA dilakukan sebagai
bernkut:
Comntoh 1,
Dalam Peraturan Pemerintah BRI Nomor xx Tahun 2014 tentang  xxx
disebutkan balwa xxxx,
Contoh 2.
Tentang standar dosen dan fenaga kependidikan sudah ditenmukan bahwa
dosen mtuk program safana haros berkualifikas akadenuk paling
rendah lulosan magister atan magister ferapan yang relevan dengan
program studi {Peraturan Pemerintah BT Nomor xx Tabun 2014 tentang
KEK),
Contoh 3,
Dalam Undang-Usnddang Sistem Pendidikan xxx (Undang-undang Nomao
xx Tahum xxx tentang xxx) disebutkan balwa oo
Contoh 4.
Tentang pembagian nmsan pemerintahan pusat denpan pemerintahan
daerah dalamm bidang pendidikan dijelaskan bahwa pendidikan
merupakan salah sat wrusan pemerintahan wajb, terkait dengan
Pelayanan Dasar vakmi pelayvanan publik imtuk memenuhi kebuhihan
dasar warpa negara (Undang-nndang BRI Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintaban Daerah)
Tika lebih dan satu Peraturan Pemerintah atau Undang-Undang dengan
tahun yvang sama. penulisan angka talunnya ditambah dengan lnoof a, b,
¢, dan seterpsnya untuk menunjukkan nmtannya, yang sesua dengan
urtannya di dalam daftar pustaka.
Naskab/dolunmen vang belum dipublikasikan belum lavak untuk
dijadikan referensi.

f) Penulisan Nama Pengarang di dalam Dattar Pustaka

Pada prinsipoya, untuk pengarang vang namanyva terdiri lebih dar sam
kata atan bagian, yang mengandung nama inarga atau nama keluarga,
pennlisannya dalam daftar pustaka, name marga atan nama keluarga
lebih dulu, tanda koma, dan dilamjutkan dengan singkatan nama laimnya.
Untuk orang asing (bukan orang Indonesia). kata terakhir dari namanya
merupakan nama marga, penulisan namanya di dalam daftar pustaka
dilakukan dengan memliskan kata (bagian) terakhimya lebih duln,
kemmidian diikaeti dengan tanda koma, dan dilanjutkan dengan singkatan
nama lainnya.
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18)

Pengecualian:
Kata de, den, bin, bint, van, dan von memupakan bagian dari nama, tdak
dismgkat.
Untuk orang Indonesia yang namanya terdiri lebih dari sam kata. jika
kata rerakhir menipakan nama marga atan divakio sebagai nama marga
(masalnya: Mapimpulu, Siagisn, Sembiring. Panjaitan, Sironis),
penulisan namanyva dalam daftar pustaka dilalukan dengan mennliskan
nama marganya lebih dulu, kenmdian diskuti dengan tanda koma, dan
dilanjutkan dengan singkatan nama lainnya.
Untuk orang Indonesia yang namanya lebih dari satn kata, jika kata yang
di depan mempakan nama baptis, penulisan namanya dalam daftar
pustaka dilakukan dengan menuliskan pama aslinya, tanda koma,
kemmdian diakhin dengan singkatan nama baptiz,
Untuk orang Indonesia yang namamnya lebih dan satu kata, yang tidak
diketahin nama marganyva, penulisan nama dalam daftar pustaka
dilakmkan dengan mennliskan nama terakhirnya, tanda koma, kKemmdian
diakhin dengan singkatan nama depan,
Eesesnaian antara Sumber vang diaco di dalam Bagian Inri dan [s1 Daftar
Pustaka
Setiap swmber vang diacu di dalam bagian inti TA harus terdapar di
dalam dattar pustaka. Sumber yang tidak disebut (tidak diacu) di dalam
bagian inti TA tidak boleh dicantumkan di dalam daftar pustaka,

£) Penulisan Dattar Pustaka
Peninlisan  daftar  pustaka  mengikun  sistemn APA (American
Poycholegical Association), dengan sedikit perubahan atan penyvesuaian,
yvain: (1) mituk penulisan sama penulis aan pengarang yvang lebih dati
seprang, (2) unmk pennlisan pustaka hasil penemjemahan. (3) wnmk
pemulisan pustaka hasil penyntingan, dan (4) untuk pemulisan nama
pemmilis yang berjimlah lebih dari tiga orang.

Penulisan Dafar Pustaka mengikuti aturan sebagai berikur:

Jika penulis atan pengarang pustaka lebih dari seorang, antara nama penulis
atan  pengarang terakhir dan penulis atan  pengarang  sebehunnya
dihubungkan dengan fanda *&°, bukan kata “dan” dan ‘amd”.

Istilah ‘et al.” digunakan jika penulis atau pengarang lebih dari tiga orang.
Penulisan pustaka hasil penyuntmgan dan terjemahan dilakukan sesum
dengan contol.

Penmilisan isian daftar pustaka vang berupa buku mengiloati uritsn: nama
terakhir pengarang, talun terbit. nama buku, kota tempat penerbit, dan nama
penerbit. Penulisan nama pengarang sesual dengan kerenman di nomor 15
di atas. Apabila pemilik nama tersebut berperan sebagai penyunting bukm,
di belakang nama diberi (ed.).
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Catatan kaki (fbotmates) untuk menyebutkan sumber tdak dipergunakan.
1% Contoh Penulisan Nama dalam Daftar Pustaka

a) Pengarang buku bernama Robert Kersmis Sembinng. Di dalam daftar
pustaka difulis Sembiring, R.E., sebagai benikut:

Sembiring. R.K. (2019). dnalisis Regresi. Bandung: Penerbit ITB.

by Pengarang buku bernama Bacharmddin Jusuf Habibi. IN dalam dafiar
pustaka dimlis Habibie, B.J., sebaga berikut:

Habibie, B.1. (2015). Analisis Turbulensi Komnpleks. Jakarta: Pustaka
Teknika.

¢} Pengarang bukn bemama Abdul Halim Nasuhon I dalam daftar
pustaka ditulis Nasution, A H., sebagai berikut:

Masution, A H. (2014), Matemaiika sebagai bahasa sains, Bandung:
Pelita Tl

d) Pengarang laporan berpama Subur Karyatun dan Gagih Pradini. Di
dalam daftar pustaka ditulis Earyatun, S. & Pradini, G- sebagai berikut:
Karyamn, 3. & Pradim, G, (2019). Evalvasi Penvelenggaraan Ebianas,
Laporan Penelitan Kerja Sama Lembaga Penelitian Universitas Neger
Yogyakarta dengan Balitbang, Depdikbud. Yogyakarta: Lembaga
Penelitian Universitas Negeri Yogyvakarta.

¢} Pengarang buku bernama [swara Amitaba Budivava, Ramang Husen
Demolingo, dan Muhani Sirait. D1 dalam daftar pustaka dinelis Budivaya,
A, Demohngo, R.H. & Sirait, M. sebagai berikut:

Euu:livaj.rn, LA Ensnandi, H. & Sirait, M. {Eﬂlg}. Eamus Gaul. Jakarta:
Erlangga.

f) Pengarang buku bernama Iswara Amitaba Budivayva, Ramang Husen
Demolingo, Subwr Karyvamn, dan Gagih Pradini. Da dalam da fiar pustaka
dimlis Budivaya, I A, Demolingo, B_H_, Sirait, M. sebagai berikur:
Budivaya. LA, Demolinge, R.H.. Karvatun, 5., et al. (2020). Kawmns
Manfa. Jakarta: Erlangga.

21) Contoh penulisan enfry dalam Daftar Pustala.

a) Artikel jnmal, seorang pengarang
Pradini, G. (2019). Teacher learning in lesson shudy. What interaction-
level discourse analysis revealed abowt how  teachers utilized
imagination. Pedagogy. 34{1), 104 — 121,
Atan
Pradim. G. (2020). Mmferaction-level discourse analvsis en hew teachers
wrilized tegiverion. Jurnal Pendtdikan Tndoresia, 36, 114 - 124

b} Artikel pimal, dua sampai tiga orang pengarang
Subivanio, B, & Meini, £, (2020). Public sector accounring. Jwrmnal
Akuntansi, 33, 211 =220,
Atan
Subivanto, B., Lestari, B. & Memi, Z_(2020). Internal madit. decouniing,
A1), 221 226
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¢} Artikel jumal. lebih dari tiga erang pengarang
Subivanto, B., Lestan, R., Meini, Z., et al (2021). Digital audit. Jurnal
Abuntansl Indenesia, 28, 21 - 26.

d) Artikel majalah
Karyamun, 5, & Muhani. (10 November 2020). Digital marketing. Tempeo,
29, 20— 24,

€) Artikel mevwsletfer vang ada nama pengarangnya
Meini, Z. (Mei 2013). Antidomination raining. The Economise, 46_ 83-
B7.

f) Attikel mevesletrer yang tidak ada nama pengarangnya
The new accounting perspecihve. (September 2021). Editor. 5, B4 — 87.

g) Artikel surat kabar yang tidak ada nama penulisnya
Eetika vaksin menjads harapan. (17 Apnl 2021). Republika, hal. 10.

h) Artikel surat kabar yang ada naima penulisnya
Lestari, R. (19 Apnl 2021). Ketika UMEM menjadi digital. Kempas, hal.
11

1} Buku yang terbit dengan edisi
Digdowiseiso. K. (2017). Research method (2 edition). New York:
McGraw-Hill Companies, Inc.

Atail
Digdowiseiso, B & Lestari, R (2019). Metode riset pemasaran (edisi
ketiga). Jakarta: LP-UNAS.

i)} Bukm yang diterbitican oleh lembaga pemenntah, tanpa nama pengarang
Bire Pusat Statistik (2020), Sratistik kependwdukan. Takarta: Biro Pusat
Statistik.

k) Buku haszil penyimtingan dua orang
Murwulandari, A H. & Hasandwian. E (Eds)). (2021). Kamus efomnoni.
Jakarta: Gramexdia,

l} Bubku, tidak ada nama pengarang atau penyunting
Merriam=-Webster's dictionary (2% edition). (1993), Springfield, MA:
Memam-Webster.

m} Bukn hasil revisi
Subivanto, B. (2017). dccownning (Rev. edirlen). Newbury Park, CA:
Sage,

1) Buku terjemahan
Fobbms, SP. (2016). Perifakn orgamisasi: Konsep dan aplikasi.
{ Terjemahan Subur Karvatun). Jakarta: Erlangga.

o) Artikel dalam buku suntingan dengan dua orang penyunting
Demolingo, R_H. (2019). Retrieval inhibifion as an adapfive mechanism
in human memory. Dalam G, Pradmi & B. Lestan (Eds.), Bimga Ramipai
Pembaruan (pp. 105 — 110), Jakarta: Erlangga

M Proceedings vang diterbitkan secara berkala
Indrivanto, E.. Karna, A, & Meini, Z. {2020). Internal audit.
Proceedings of Accounting, 30, 221 — 226,
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) Makalah vang disajikan dalam suatn seminar atan konferensi

1)

1}

Pradimi, G. & Karyaun, S. (Januan 2021). Data awal keparfwisaiaan,
Makalah yang disajikan dalam Seminar Pariwisata Nasional
Universitas Udayana

Adtikeel di intemet, retapi maten cetaknya diterbitkan dalam jurnal
Bambang, 5., Meini, £., Pradim, G, et al. (2016). Copetencies snd rrairs
of successfil agricultwral science teachers. [Vers: elektronik]. Jowmal of
Career and Technical Education, 22, 248,

Artikel dalam jurnal, vang mmalnya hanya terbit dalam mternet
Lestari, B {7 Maret 2020), Cultivating positive emohions to optimize
health and well-being fnrernarfonal Jowrnal of Happiness, 3, Arukel
0001a. Diamhil pada tanggal 20 November 2020, dan
humpejournals apa_org/prevention/volime 3/ red03000 1. hrml
Undang-undang

Eementerian Pendidikan, Kebudayaan, dan Pendidikan Tingz (2021).
Undang-Undang RI Nomor 20, Takwn 2021, tentang Sistem Pendidikan
Nasional.

) Peraturan Pemerintah

Eementerian Pendidikan, Kebudavaan, dan Pendidikan Tinggi. (2021).
Peraturan Pemervintah RI Nomor 13, Talpm 2021, tentang Stemdar
Nasional Pendidifan.
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BAB
PROPOSAL TUGAS AKHIR TESIS

A. Pengertian Proposal Tugas Akhir

Proposal tugas akhir adalah rancangan sebagian mareri yang akan dinalis
dalam tugas akhir. Oleh sebab 1ty semua maten yang terdapat dalam proposal tesis
milai dari latar belakang masalah hingga proses pembeniukan mode] harus ditulis
secara cermat dan benar dengan memakai referensi vang sesual Jika proposal tesis
ditubis dengan cermat dan benar, maka kemunghkmnan muatan dalam proposal tess
akan menjadi materi tesis yang tidak banyak mengalami perbaikan

Proposal penelinan adalah  langkah awal wnmk memyu  kepada
penyusunan laporan akhir, Jenis penelitian dapat dikelompokkan menjadi dua tipe
urama vain penelitian kualitatif dan penelitian kuantitatit

1. Penelitian Kualitatif — Pemikivan Tndukiif

Penelitian kuahtatif adalah suat prosedur penelitian yang menghasilkan data
disknptif berupa ucapan. tlisan atau perilalm orang yang diamati. Pendekatan
penelitian kualitatif diharapkan mampn menghasilkan narasi (ucapan) yang
mendalam vang dapat diaman dari suam individo, kelompok masyarakat dan atan
organisasi tertentu dalam bentuk tertentu vang dapat dikan dan sudot pandang
vang nmh, komprehensif dan holistik Koncinya adalah bagaimana peneliti mampu
memaknai dara vang diperoleh baik bempa ncapan, mlisan manpumn perilakn orang
dalam bentuk naras: yang tepat.

2. Penelitian Kuantitatil — Pemikivan Deduktif

Penelitian kuantitatif bertujnan untuk mengembangkan dan menggunakan model
matenmatis, teori danfatan hipotesis vang berkaitan dengan fenomena. Proses
pengukiran adalah bagian yang ferpenting dalam penelitian Kuantitatif Karena hal
ini memberikan hubungan yang fundamental antara pengamatan empiris dan
ekspresi matematis dan bubungan kvantitatif, Penelitian kuantitatil dimaksudkan
untuk menunjukkan hubmngan antar variabel, mengnjl teori, ataupun mencari
zeneralisasi vang dapat digunakan unruk melakukan pengujian teori dan dapat juga
digmmakan unnik prediksi (fvpethetice deducia).

B. Straktur Proposal Tugas Akhir
Rancangan penelitian knalitatif maupun kuantitatif pada prinsipnya hampir tidak
ada perbedaan, terutama untuk Latar belakang penelitian dan landasan hterahur.
1. Bagian Awal Froposal

Bagian awal proposal mgas akhir melipuni

a. Halaman Judul

b, Halaman Persentuan

¢. Daftar Isi
2. Bagian Isi

Bagian 1si terdin atas materi sebagai berikut:

Bab 1. Pendalnbsan

A. Latar Belakang
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Penumusan Masalal
Tujuan dan Kegunaan Penelitian
Ruang Lmgkup Penelitian
I. Timjauan Pustaka
Teori vang Terkait dengan Variabel Penelitian (Penjelasan teomi
vang digmmakan semai vanable bidang konsentrasi dan variahel
penelitian)
B. Hasil Penelitian yang Sesuai sebagal Rujukan Penelitian
Bab III. Metode Penelitian
Kerangka Pemikiran
Kerangka Model Penelitian
Hipotesis { Tentatif)
Definisi Operasional YVariabel
Jenis dan Sumber Data
Teknik Penguingulan Data
Populasi dan Sampel
. Metode Analisis Data
Daftar Pustaka

Bab

00D

mammonowe

C. Penjelasan Proposal Tugas AkhlTesks
1. Bab I Pendahuluan

Pendabuluan memmat latar belakang, perumusan masalah, fojuan penelinan
dan kegunaan penelitian. mang hngkup pepelitian,
a. Latar Belakang

Menjelaskan alasan-alasan rasional vang melandasi pentingnya penelitian
tersebut  dilabukan, Unmk membuat  alasan rasional perlu dimgkapkan
kesenjangan atitara Kenyataan yang terjadi dibandingken dengan kenvataan yang
diharapkan. Berbagai data, fakta, pendapal, keluhan dari lapangan/tempat
penelitian perlu divngkap unmik memperlnaata pevlunyva dilakukan penelitian. Sub-
bab il menguraikan secara lengkap perihal mang lingkup dan kedudukan masalah
vang ditelifi. mulai dari masalah wmum hingga masalah yang lebih spesifik sesua
dengan judul tugas akhir,

Latar belakang mengungkapkan kondisi nvata i lapangan dengan
memberikan gambaran bahwa kondisi tersebut menyebabkan terjadinya suatn
permasalahan,  sehinggpa perlu unmk  dipecahkan. Uraian  diawali  dengan
mengidentifikasi kesenjangan-kesenjangan vang ada antara kondisi nyata dengan
kondisi ideal, serta dampak yang diimbulkan oleh kesemjangan-kesenjangan
tersebut.

Pada wmimmmmya penelitian dimnlai dari rasa ingin rabu, atan pemorretan
fenomena untuk mengident fikasi adanya keseijangan (gap). Baik i kesemyangan
emnpiris, hasil penelitian maupun Kesenjangan 1eorits

Contohnya: penelin menggambarkan simasi penunnan kinerja penjualan
persahaan, dengan menyajikan tabel data penjualan untik mesunjukkan bahwa
terdapat masalah yang menank untk diteliti Secara garis besar, yang hamis
rermatl di dalam latar belakang adalah menilai potensi masalah vang lavak unnik
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diteliti. Argnmentasi yang diguinakan harus rasional, berdasar teori dan hasil studi
terdahulu yang relevan dan jika dipadukan mendukung fenomena yang ditelit.

Latar belakang juga menjelaskan mengenai arti pentingnyva penelitian
ini dilaknkan, mofivasi yang mendasari dilaknkannya penelitian, alasan
pemiliban judul, serta hasil penelitian vang telah dilakukan sebelumnya vang
melandasi topik penelitian. Penelin hars dapat menjelaskan “posisi’ penelitian
berdasarkan analisis dari peneliian-penelitian sebelunmya yvang relevan. Hal ini
untuk meminjukkan kebaman (smevelty) penelitian. Kebamian dapat berupa topik,
movasi, model, objek. kasus, metode, manpun hal lainnya

Hal-hal yang dmmaikan dalam latar belakang antara lain:

1) Isu Penelitian antara lain berupa: a) Permasalahan (problent) yang terjadi perlu
solusi perbaikan. b) Peluang (opporfunin vang akan dibahas;

2} Uraian penelinan-penelitian sebelunmya yang relevan dengan penelinan yang
sedang dilakukan:

3) Motivasi Penelitian, yang meliputi antara lam: Perluasan  penelitian
sebelummya atau mengujl kembali hipotesis peneliian sebelumnya yang
hasilnya masih kontradiktif beserta argumentasinya, misalnya menambah
vanabel mdependen, menambah wvanabel moderating. mtervening, atam
vanabel kontrol, pengembangan model dan pengembangan teori, aplikasi alag
analisis barm immk mengihi masalah penelitisn sebelummya;

4y Tujuan wmim penelitan. Tojean unnum suatu penelitian mempakan sebuah
pemyataan tentang apa yang akan disajikan sebagai hasil penelitian.

b. Pernmusan Masalah

Pada perummsan masalah disajikan masalah penelinan  (research
problem), vang dikembangkan setelalh peneliti menemukan masalah vang
diperoleh dari data lapangan atan dari research gap vang ditemukan darvi
penelitian-penelitian terdaholu.  Masalah penelitian atan research problem
merupakan sebuah masalah yang luas. yang akan digali dan digs secara lebih
mendalam melalu hipotesis-hipotesis yang dikembangkan
Rumusan masalah hams dapat diteliti secara jelas dan dmji melalu pengumpulan
dan anahsis data, Rumunsan masalah in1 hares menjelaskan sate hubungan (bisa
sebab alabat, korelasi, atau perbedaan) yang terbentuk antar lima varabel ataw
lebih vamg akan diceliti, vang dinvatakan dalam kalimat ranva. Pertanyvaan
penelitian harus disusun secara singhat, padat, jelas, dan spesifile Pertanyaan
penelitian adalah mterpretasi dan aspek-aspek fimdamental sebuah penelitian yang
mencerminkan topik penelitian Perfanyamn penelitian hendaknya dapat diugs
secara  empiris, dalam ami  penelitian  mmmgkin  dilaksanakan dengan
memperhatkan kecukupan data imtuk dapat menjawab pertanyaan yang diajukan.

¢. Tujuan dan Kegunaan Penclitian
1) Tujnan Penelitian
Tujuan penelitian, menyatakan target vanz akan dicapai melahn penelinan.
Tujuan dimmmskan selaras’mengacu kepada nmmsan masalah. Tawjuan
penelitian adalall penegasan pemecaban masalab-mmsalal yang telah
dinratkan di dalam mmusan masalah, oleh karenanya nomlah mman kinsns
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Lans saina banyak dengan yvang ada di dalam mimusan masalah, Secara
urmumn. fjuan peneliian adalah untuk mencapal sasaran dan isu penelitian,
vang memmat beberapa butir pernyataan fentang apa yang akan disajikan
sebagal hasil analisis data. Selanjutnya tujuan penelitian tersebut dibahas
secara mendalam pada bab hasil dan pembahasan, lingga memperoleh
jawab pasti, dan benar secara itlmiah.

2) hegunaan Penelitian

Hasil penelitian dapar bermanfaat bag akademisi, prakrisi, pemsahaan

sampai ke regnlator. Manfaat penelitian bampa:

a4, Kontribusi pengembangan feori. Kontribusi pengembangan teori
adalah hasil penelinan yang dapat memperbaiki teor: vang sudah ada.
menjelaskan teori vang sudah ada ke fenomena bam, atau menemukan
teori bam.

b, Eonmbusi prakiik. Kontribusi praktik menunjukkan bahwa hasil dam
penelitian dapat digunakan dan diterapkan dalamm praktik nyata atau
paling tndak dapar digunakan unik memperbaiki praktik vang sudah ada
dengan lehih baik,

i.Kuang Lingkup Penelitian

Ruang Imgkup penelitian memuat asumsi-asumsi yvang digonakan dalam
penelitian dan merupakan penegasan dari batasan masalah. Masalah perlu dibatasi
agar penelitian lebih fokus, Batasan masalah bukan batasan lokasi penelinan.
waktu penelitian, maupun batasan sampel penslitian

1. Bab II Tinjanan Fuostaka
a. Kerangka Teoritis

Kerangka teontis membahas konsep-konsep teoritis untuk memecahkan
masalah penelitian yvang relevan. Teori adalah kKimpulan proposisi umnim Vang
saling berkaitan dan digunakan untuk menjelaskan hubungan yang tumbul antara
beberapa variabel wvang diobservasi, Formulas teori adalah upava ummk
mengintegrasikan sermma infonmasi secara logs, sehingga alasan atas masalah yvang
diteliti dapat dikonsepmalisasikan dan dinji. Setap variabel vang diteliti hams
dijelaskan konsepnya (definisi dan sifat dan variabel) selain harus dijelaskan
logika berpilar mengenan keterkaitan antar vanabel yang dibentuk dalam model
penelitian,

Ferangka teoritis dimjukan unmk menjadi landasan dalam pengembangan
maodel penelitian dan pengembangan hipotesis Karenanya penjelasan konsep i
hars mendalam womk permasalaban vang ditelin, namum juga harus dibatasi agar
tidak meluas pada hal-hal yang oidak relevan Jika kerangka teorfis dilakukan
tethadap atikel hasil penelitian ilmiah, maka pembahazan teori, metoda yang
digimakan, dan hasil penelitian dikemukakan secara kritis.

Eerangka reori menstmkiurkan konsep dan teon vang relevan dengan topik
penelitian menjadi rancangan penelitian. Kerangka teori adalah berupa deskrpsi.
sinfesis, refeksi. dan evaluasi atas teori-teori vang relevan vang berkaitan dengan
topik penelitian. Kerangka teori dapat diperoleh dari jumal, prosiding. bubm,
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manpim swinber lain yvang relevan, yvang digunakan untk membatasi cakupan
penelitian dengan memfokuskan pada varnabel-variabel yvang spesifk.
b. Telaah Pustaka

Telaah pustaka dalam setiap pendekatan peneliian memiliki tujuan dan
stiukny vang berbeda. Secara wimum, telaah pustaka memmart Kajian Kritis bergpa
sabnah proses dalam mengumpulkan, mengetahui, memahami, mengaphikasikan,
menganalisis, menyintesis, dan mengevaluasi konsep-konsep, teori-teori, dalil-
dalil. huokum-hikum, model-model, dan mmus-rmmus utama, serta houANTYa
dalam bidang yang dikaji. Diharapkan penelii mencan “research issues” yang
layak diteliti yaitn vang bersifat kontoversial atau belum berhasil terjawab oleh
peneliti-penelitl terdabuhy Sehingga penelii diharapkan memberikan sumbangan
vang bam terhadap ilmm dam praktek-praktek manajemen.  Telaah pustaka
merupakan jalan unmk mencapai nijuan yaim mengidentifikasi “research issue ™
dan  sekaligus  alar wnmk menjustifikasi  pemikiran-pemikiran  bam  yang
dikembangkan oleh peneliti.

Telaah pustaka digunakan wmmk menyusun landasan vang kuat dalam
menjelaskan posisi teoretis peneliti yang berkenaan dengan masalah penelitian Da
samping itu, telaah pustaka jga bensi rangkuman dan isu-15u dan bulkti-bukt
penelitian sebelumnya vang berkaitan dengan topik vang diangkar, Telaah pustaka
dipalami juza sebagai bagian dan mbsan yvang bensi mraian atas kajian sember
pustaka. evaluasi kritis, maupun perbandingan antar pustaka untik membangun
konsep dan arpumen tentang state of the art serta sipnifkansi peneliian yang
dilalmkan. Pensgasan fentang kebaman perln dinyatakan pada telaah pustaka
meskipun pada bagian pendahuluan telah dijelaskan. Bedanya, kebaman yang
dibahas pada bagian ini lebih detil dan dapat berupa kritik maupun evaluasi
terhadap teon-teonn vang sudah ada. Jenis-jenis pustaka vang dapat dipilih adalah
jurnal, prosiding, buku, maipun suimber lain yang relevan

Telaah pustaka tidak hanva berkonsentrasi pada daerah research problem
saja sepertt vang sudah dijelaskan pada BAB 1 tetapi juga harms dapat
menumjnkkan hubingan antara research problem dengan “the body af ovdedge”
vang lebih luas. Maka telaah pustaka hams mencakup “immediate discipline ™ dari
research problem (seperti motivasi karyvawan atau customer service) dan
menunjukkan pola hubungan dan kedekatannya dengan pavent discipline
(misalinya psikolog renaga kerja atau service marketing), Sebagai contoh. sebuah
tesis diajukan imnik menguji atan menganalisa immediate discipline beripa market
erientaifon, dapat juga mengaitkan bidang kapannya dengan dua parens diseipfine
yaitu teor marketing dan manajemen strategik
¢. Hasil Penelitian Terdahuln

Pada sub bagian im disajikan berbagal hasil peneliian yang terkait dengan
topik atan masalah yang sedang diteliti. Hasil penelitnan rersebur hamis berasal dars
publikasi jurnal ilmiah terkemuka dalam dan luar negeri. Jurnal yang digunakan
paling sedikit 10 jumal yvang relevan fiap variable (Masional dan Internasional } dan
hams wp fo date (5 tahun terakhir) agar dapat mencover perkembangan rssue-issuwe
atau studi terbaru yang terkait dengan penelitian yang akan dilaksanakan

Hasil penelitian vang sesuai bukan berarti sama dengan vang akan ditelin,
tetapi masih dalam hingkup variabel yvang sama. Unfuk peneliian yang bersifat
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kausalitas maka hasil penelitian yang disajikan dalam sub bagian nd hams
memiliki variabel bebas dan vanabel terikat yang sesual dengan penelinan yang
akan dilakukan.

Secara tekmis hasil penelitian vang relevan dengan apa yvang alkan diteliti dapat
dilihat dari sisi; permasalahan yang diteliti (mencakup variabel bebas dan variabel
rerikat yvang dipunakan), waki peneliian, fempat penelinan, sampel penelimian,
metode penelitian, hasil penelitiannya.

Penelinan terdahulu merupakan bagian dalam pengembangan rerangka
teorifis. Penelitian ferdahulu mermpakan nraian rinei hasil penelitian sebelumnya
yang relevan dengan masalah penelittan, Melalm penelitian terdalmlu im akan
diketalni bagaimana varigbel-varigbel yang diteliti saling berkaitan satu dengan
lamnya secara empins dan juga bagaimana bentuk pengaruhnya (positif atan
nepatif) sehingea pengembangan hipotesis dapat dibanpun denpan dasar yang
jelas
d_Hipotesis

Hipotesis adalah pemyataan atau dugsan atau jawaban sementara
(berdasarkan hasil penelitian atau teori sebelummnya) atas pertanysan atan
pemyataan dalam masalah penelitian. yvang akan diugi dengan data empirik melalm
penelitian  ini. Hipotesis adalah  permvataan  tenfatif  tentang  Inbungan
{asosiasi’kansalitas) antara baberapa variabel

Hipotesls adalah jawaban sementara atas nonnsan masalal. Tntuk penelitian
kualitan f hupotesis fidak diharuskan. karena memang tidak membuktikan hipotesis.
Namun dapat diamkan proposisi yaitu halangan logis antar konsep.

3.  Bab III Metode Penelitian
Metode pepelitian berhubungan erat dengan prosedur, tekmik. alat, serta desain
penelitian vang digimakan. Desan penelitian hamus sesuai dengan pendekatan
penelitian yang dipilih. Prosedur, teknik. serta alat vang digunakan dalam
penelitian hars disesuatkan dengan metode penelitian vang ditetapkan
a. Snbjek dan Objek Penelitian

Subjek penelitian yaitu ndividu, benda, atan organisme yang dijadikan
sumber benta wang dibuwtublan dalam pengumpulan data penelitian, Obek
penelitian merupakan suatu kondisi yang menggambarkan atau menerangkan suam
situasi dari objek vang akan diteliti unk mendapatkan gambaran yvang jelas dari
snam penelitian. Objek adalah keselurulan gejala vang ada di sekitar kehidupan
AT,
b. Kerangka Pemikiran

Kerangka pemikivam adalah alur  pikir penelin sebagai  dasar-dasar
pemikiran miuk memperkuat sub folus yang menjadi latar belakang dar
penelitian mi. Didalam penelittan kualitatif, dibutubkan sebuah landasan yang
mendasan penelitian agar penelitian lebih terarah. Oleh karema itu dibutubkan
kerangka pemikiran immuk mengembangkan konteks dan konsep penelitian lebih
langpui  sehingga dapat memperjelas konteks peneliian, metodologi, serta
pengegunaan teori dalam penglitian. Penjelasan yang disusun akan mengeabungkan
antara teorl dengan masalah yang diangkat dalam penelitian ini.
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Eerangka bempikir dalam suam penelitian perlu dikenmbakan apabila
penelitian tersebut berkenaan atau berkaitan dengan fokus penelitian. Kerangka
berpikir inimempakan suam argumentasi kita dalam mernmmskan hipotesis.
Pada dasamya kerangka berpikar atau rerangka konseptual diturunkan dar
(beberapa) Konsepieori vang relevan dengan mesalah vang diteliti, sehingga
memumecnlkan asumsi dan’ atan proposisi, vang dapat ditampilkan dalam bennik
bagan alur pemikiran atau mode] konsep penelitian.

Rangkaian penalaran dalam suatu kerangka dengan berdasarkan pada teon/
konsep untuk sampai pada simpulan yang berakhir pada hipotesis yang akan dinp
secara empiris, untuk kemmdian dinamuskan ke dalam hipotesis operasional, Oleh
karena itn menunjukkan keterbatasan dar peneliian sebeluimya, maka peneliti
dapat mengisi gap (kesenjangan) yang ada pada masalah penelitian.

Pada bagian ini, dapar pula digambatkan framewerk unmk mempernmdah ahw
Jalannya penelitian,
.  Kerangka Model Penelitian

suafun proses ataw cara vyang dipilih  secara spesifik
untukmemyelesatkan masalah yang diajukan dalam sebuah riset. Kerangka
konseptual adalah jems kemangka pemikiran vang berfungsi intuk menjelaskan
alur pemikiran vang terbubung antam Konsep vang sanl dengan konsep lainnva,
sarta bermjuan ik memberikan suam ilostras atau gambaran berupa asumsi
yang terkait dengan variabel-variabel vang akan diteliti.

b. Pengembangan Hipotesis (Jika Ada)

Pengembangan hipotesis berisi berbagal teori, argumentasi dan hasil-hasil
penelitian terdabuln yang relevan. Hipotesis penelitian hams didasarkan pada
ketiga hal tersebut. Jika penelinan mempakan peneliian komparatif maka
pengembangan hipotesis berisi tentang perbandingan antar sampel berdasarkan
teori atan hasil penelitian sebelunmya, sedangkan jika peneliian bersifat
korelasional maupun kaunsal maka perunmsan model peneliian berisi hubumngan
korelasional maupun lubungan kausal antar vanabel Jika penelitian tidak
menggunakan hipotesis maka bagian ini hanva berisi telaah feori vang
relevan nntuk menjelaskan permasalahan yvang akan dipecahkan melaloi
penelitian
€. Definisi Operasional Variabel

Defimisi operasional variabel menjelaskan karakteristik dari objek ke dalam
elemen-elemen yang dapat diobservasi vang menyebablan konsep dapat dinlor
dan dioperasionalkan dalam penelitian. Defimsi operasional yang baik adalah bila
cara pengukwan vanabel dijelasken secara detil dan terukwr serta terdapat
referensi yang digunakan dalam definisi operasional tersebut. Bila konstruk diukor
dengan menggunakan kuesioner maka dimensi dan/atau elemen konstruk harms
dijabarksn vang mempakan mdikartor dan setiap variabel penelitian

Definisi konseptaal adalah defimsi varabel berdasakan teori. Definis
operasional variabel menjelaskan tentang cara peneliti mengukur variabel vang
dimmmklkan dengan indikator-indikator relevan. Definisi konsepiual adalah
definisi variabel berdasarkan teori. Jika penelii mengadopsi atan mengadaptasi
definisi operasional dan penelinan terdahuln, peneliti hams menyebutkan
sumbernya secara spesifik.
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d. Metode Pengumpulan Data

Metode pengumpulan data berisi uraian mengenai data vang digunakan
dan jenisnya (data primer atan sekunder), sumber resmi data, serta tahapan
proses mendapatkan data, sehingga dafta dapal dipertamggungjawabkan
kelengkapan, validitas, dan reliabilitasnya. Peru dinraikan arget populasi dan
sampel penalinan, Sampel dan populasi dan metoda penentuan sampel yvang
digmmakan petlu diidentifikasi secara jelas (random sampfing atan nmon random
sampling).

Pengumpulan data dapat dilakukan dalam berbagal sumber dan cara. Dilithar
dart sumber datanya, pengumpulan data dapat menggimakan sumber primer dan
sumber sekunder. Sumber pnmer adalah sumber data vang langsang memberikan
data kepada peneliti, sedangkan sumber data sekunder merpakan sumber yang
tidak langsung memberi data kepada peneliti. Sedangkan dari segd cara atan reknik
pengumpilan data, maka mekanisine pengompulan data dapat dilalmkan denga
tebruk observasi (pengamatan), frfeniew (Wawancara), kuesioner, dokumentas:,
dan gabungan keempatny
1y Sumber Data dan Jenis data

Sumber data ini terkat dengan jenis penelitian yang dipilih:

a) Pepelitian Kasus
Sumber datanya adalah *dokumen” baik dan intemal objek vang ditelit
maupun dari eksternal (diluar objek yang ditelin). Sumber data sekmder
antara lain:

(1) Dokumen resmi yang dikeluarkan perusahaan, lembaga atan instans
yang menjadi objek penelitian.

{2) Laporan karya ilmuab baik bemupa laporan hasil penebitian, jurnal
ilmiah dan literabor yang sesuan

by Survey (studi empirik).

Sumber data empirik adalab masvarakar vang dipilib sebagai objek studi
(daselut responden).
2} Jenis data

a) Penelitian terhadap dokumen, berarti jenis datanya adalah sekunder, vang

pada nmumnya merupakan data peniodik (fime seres dara)

b} Penelitian survey, jenis datamva adalah data primer; yang pada umummnya

merupakan dara titik (cross section data);
3y Teknik Pengumpulan Data

a) Penulis mgas aklir hendabmya memulih tekmk pengumpulan data yang
sesual dengan karaktenistik atau jenis datanya.

b) Tugas akhir vang menggunakan data sekumder dapat menggunakan teknik
dokumentasi dengan cara “mencatat atan mengakses” sumber data
selunder (imternal dan ekstermal),

c) Tugas akhir vang menggunakan data primer hams dikumpulkan dengan
menmkai instnumen penguimgatlan dama primer, aniara lain:

d) Tes, yaitu mstrumen {pertanyaan, latihan, alat) mmmk mengnkur tingkar
pengetabuan, ketrampilan, kemampuan, intelegensia atan bakat yang
dimiliki setiap mdividu atanpun kelompok:
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e} Kuesioner, yaitu pertanyaan tertulis yang diajukan kepada responden atan
objek nset. Pertanyaan dapat dibuat dalam bentuk pertanvaan tertutup,
terbuka atan setengah terbuka. Kuesioner im dapat disampaikan langsung
kepada responden. media sosial, internet atan melalui -mail (pos);

f) Pengamatan (observasi) vaim pengamnatan langsimg dengan menggunakan
selmuh pancaindra  dengan  cara merekam  kejadian, menghimng,
mengukur dan mencaft Sebelum digunakan untuk mengumpulkan data
vang selengkapnya, maka instrumen pengumpulan data yang sudah
dirancang tersebuwt hams dmyji coba dan dilakmkan uji validitas dan
reliabilitas instromen.

4) Alat Pengumpulan Data

a) Kuesioner
Kuesioner adalah  “suamn  daftar  vang berisikan rangkaian
pertanyaan/pernyataan  mengenai  snatu masalahbidang vang  akan
ditelin™.

b} Metode Observasi
Observasi adalah tekmik pengumpulan data yang dilakukan melalu
sesuatn pengamatan, dengan disertal pencatatan-pencatatan terhadap
keadaan atan prilaku objek sasaran.

¢) Metode Wawsncars
Wawancara adalah teknik pengumpulan data melalui proses tanya jawab
lisan yang berlansung satn arah, artinya perfanyaan datang dan pihak yvang
mewawancaral dan jawaban diberikan olsh yang diwawancarai

d) Metode Dokumentasi
Metode mi dapat diartikan sebagal cara pengumpulan data dengan cara
memanfaatkan data-data berupa buku, catatan (dokuwmen).

¢.  Populasi dan Sampel
1} Populasi
Poputlasi adalah gabimgan dan seluruh subyek {orang, pemsahaan
atan penstiwa) yang menjadi fokus perhatian dalam pelaksanaan
penelitian.
I} Sampel
Sampel adalah bagian dan populasi vang dianggap mampn unmk
mewakili populasi dalam membuat kesimpulan. Data yang dibutihikan
untuk menguji hipotesa penelitian dapat diambil dan seluruh populas:
vang diamati atan dari sampel yvang mewakili seluruh populasi tersebut.
Penenmuan populasi dan sampel hams dilakukan secara akurat
selingga dapat ditentukan subvek yvang memiliki kesamaan karaktenstik
vang akan diteliti. Jika penelin mgin menganalisis kinerja dosen
Universitas Masional, maka populasi adalah selurub dosen yang mengajar
di Universitas Nasional pada saat penelitian rersebat  dilakukan. Bila
dar1 populast 500 orang dosen
Universitas Nasional diambil sebanyak 100 orang dosen yang
dianggap mewakill, maka 100 adalah sampel dalam penelitian tersebut.
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Penentuan jumlah sampel sebaiknya mengunakan pendekatan staristik
dengan mengunakan fonmula/runms statstik tertentu atau mengunakan
pedoman yang nnmum digunakan dalam menentukkan besarnya sampel
penelitian

Pada bagian ini peneliti hams menjelaskan tehmk penarikan sampel
dar populas vang ada, Jika peneliti menentukan jumlah sampel sebanyak
100 orang dosen UNAS dari populasi sebesar 500 orang, maka hais
dijelaskan bagaimana cara memilih sampel yang 100 orang dosen tersebut.
Secara unmm dalam penelifian manajemen ada dua tehnik penarikan
sampel yaitn probability sample dan nen probability sample,

I.  Metode Analisis Data

Metode analisis data adalah rangkman yvang dilakukan bekenja dengan data.
mengorganisasikan data, menmlah-milahnya menjadi saman vang dapat dikelola,
mensntesiskamya, mencan dan menemukan apa yang penting dan apa vang
dipelajari dan memutuskan apa vang dapat dicentakan kepada orang lam.

Metode induktif adalah suatn analisis berdasarkan data yang diperoleh,
selampuinya  dikembangkan pola lmbungan terfentu atan memjadi hipotesis
Berdasarkan hipotesis vang dimmmuskan berdasarken data vang  diperoleh,
salanjurniva dicariban dara lag secara berulang-ulang sehingga selanjunya dapar
disimpulkan apakah hipotesis tersebut diterima atau ditolak berdasarkan data yang
terkmpul.

Tebmik analisis data adalah cara dan langkah-langkah sistematis penzolahan
data, Alat analisis digunakan wmtuk mengnji hipotesis (jika penelitian
menggunakan hipotesis). Pemilibhan jemis teknik analisis data didasarkan pada
permasalahan penelitian dan sejalan dengan tojuan penelitian yang ingin dicapai.
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BAB VI
STRUKTUR TUGAS AKHIR (TES1S)

Untuk penvelesaian bab I —I11 sama dengan proposal. hanyva unmuk strukmr
tugas akhir (1esis) ditambahkan bab I'V-Y, Penjelasan bab IV-V sebagai berikur,
A.  Hasil dan Pembahasan

L. Hasil Penelitian
Beberapa hal yang harms diperhatikan dalam penyajian hasil penelitian:

a} Gunakan mbel dan gambar untuk menyajikan hasil, dengan cara vang nmdah
dipahami.

b) Jelaskan data akmal danpada memberikan generalisasi.

c} MNyatakan temman ukama dalam teks

d) Sorot hasil yang tidak terduga atau mengejutkan dalam teks

e} Jelaskan apa vang dikatakan basil, dan pada hanva menvatakan data stanstik

{mus., “X ditemukan memngkat secara substansial dengan Y™, dukuti oleh data

statistik daripada “X dan Y memiliki korelas: positif sebesar 0,73",

) Tika peneliti telah mengilustrasikan hasil penelitian dalam bentuk gambar dan
tabel, jangan sertakan desknpsi terperma dari hasil in1 dalam teks.

Unmk pepelitian vang didasarkan pada pengujian hipotesis, perlu dilakukan
pengijian hporesis dengan mengginakan alar statstill vang tepat. Analisis hasil
penelitian menguraikan hasil vji statistika, serta konsekuensi lasil pengujian yang
menolak atan gagal menolak hipotesis nol. Unmk peneliian studi kasus atan
penelitian terapan, perlu dmraikzan data dan fakea tentang pernsahaan atan industrs
yang relevan dengan topik tesis.

1. Pembahasan Fenelitian

Pembahasan harms bensi wraian interpretasi temman dan konfrmasi antara
temuan penclitian denpgan teori-teori vang dingjuk dan hasil-hasil penelitian
sebelumnya vang relevan, Penelitian menggunakan sehuuh teori dan penelitian
sebelumnya vang telah dibahas dalam tinganan pustaka unmk membahas hasil
penelitian. Pembahasan meliputi apakah hipotesis penelitian berhasil didulang
oleh data atau tidak disertai wraian alasannya, dan didukung teori atan penelitian
sebelummnya

E. Penutup
1. Kesimpulan
Kesimpulan memuat rangkuman analisis dan pembabasan hasil penelinan
pada bab sebelumnya yang mengacu pada pencapalan btijuan penelitian.
Kesimpulan harmus konsisten dengan pemumusan masalah dan  hipotesis
penelitian.
Pada kesimpulan dikemmnkakan mengenai:
. Jelaskan apa yang telah dipelajari dari penelitian in
Pastikan balvwa kesimpulannya berhubungan langsung dengan pertanyaarn
. penelivian anda.
Menguraikan implikasi yvang lebih Inas dan penelinian

o LR B
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5. Ben saran untik penelitian beributnya, yvang spesifik untuk mensmjokan

pengetalman, vang diperoleh dari studl atau menjawab pertanyaan yang tidak
dibahas dalam penelitian anda.

Jangan menjual  penelitian  anda  secara  berlebiban  atau
"menggeneralisasikan” basilnya, yvaim melebihkan tenman penelitian dan
memberikan saran aan kesimpulan vang ridak benar-benar didukung oleh
penelitian,

7. Jangan hanya meringkas hasil penelitian.
1. Saram

Implikasi berist saran unmk manajerial/praktisi, dam kebijakan bagi

pengambil keputusan. Implikasi ditalis berdasarkan pada simpulan yang telah
disusun. Implikasi terdin dan implikasi praktis vang berisi tentang tindakan
prakris atau relomendasi unmk melakukan perbaikan vang relevan dengan hasil
penelitian.

C. Bagian Akhir Tesis

1.

3

Dattar Pustaka

Bahan Pustaka yang dimasukkan dalam bagian ini adalah daftar referensi vang
elah disebutkan dalam teks, sedangkan pustaka vang tidak dinyuk dalam
petlizan tesis tidak boleh dimasukkan ke dalam dafiar pustaka. Tata cara
pemlisan  daftar  pustaka dibahas dalam Bab V tentang Pemulisan
Pustaka Rujukkan.

Lampiran

Lampiran dapat terdiri atas data atau keterangan lain yang berfungsi imtuk
melengkapl uraian yang disajikan dalam bagian wtama tesis. Lampiran bisa
bempa contoh perhitungan, kuesioner, uralan metode analisis, gambar, foto,
data penutijang, dan lain-lain. Pada prinsipnya, lampiran adalah tambahan
penjelasan vang bermanfaat, tetapi tidak dibahas secara langsung dalam teks
yvang apabila disajikan dalam teks akan menggangzu konteks bahasan
Riwayat Hidup Peoulis

Riwayat hidup penulis sebaiknya disajikan dalam bentuk narasi dan
menggunakan sudut pandang orang ketiga (hdak menggonakan kata sava atan
kami). Hal-hal yang perlu dimuat dalam riwayat hidap adalah nama lengkap
penulis, tempat  dan tanggal lahir, riwayat  pendidikan,  pengalaman
betorganisasi vang relevan, dan informasi tentang prestasi yang peimal dirail
selama belajar di pergmran tinggi atau pun selama mengikutl pendidikan d
sebolah dasar dan menengah.
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BAB VII
ARTIKEL ILAMIAH (ARTIKEL TESIS)

A. Artikel Thmiah

Setiap tesis hams disenal dengan artikel publikasi ilmiah., Astikel publikasi
iltah tidak selaln berupa ringlasan resis. Artikel ilmaah bisa dimlis sebaga
bagian dan tesis. Atikel pablikasi ilmiah hams ditulis berdasarkan sistematika dan
pedoman untuk publikasi yang biasanya sudah tertuang di masing-masing jurmal
yvang dituje.

Secara sistemahis, kerangka artikel publikasi ilmizh dapat dikembangkan ke
dalam tiga bagian: 1. bagian permmulaan artikel, 2. bagian batang mubuh artikel, dan
3. bagian aklur artikel
B. Publikasi Artikel Tmiah

Formar is1 artikel migas akhir (resis) sebagai berikut; (Laporan penelitian
tesis sudah finalsudah selesai dan artikel sudah di sabmedf pada jurnal vang
dituju minimal SINTA 1-3), saat ujian tesis minimal sudah memiliki dan
melampirkan LOA (Letter of Accepfance) artikelnva:

1. MNaskah publikasi memipakan karva ilmiah sebagian atan sehamh dan tesis
vang swdah disusun hasil pembimbingan dengan dosen pembimbing tesis,

2. Maskah publikasi wajib mencantumksn nama dosen pembambing pada karya
ilmiah yang akan dipublikasikan;

3. Template penulisan karya ilmuiah yang akan dipublikasikan mengikun
template dari punal vang difuju;

4. Maskah artikel ditulis dalam Bahasa Indonesia atau Inggns dengan format
MS-Word vers: tahun 2010 atau vang lebih bam. Naskah disusun dengan
kerapatan 1.5 spasi; ukuran kertas Ad dengan batas tepi kiri 4 cim. serta tepi
kanan 3 coy atas 3 cin dan bawali 3 e, Jumdah halaman naskal antara 10 -
15 halaman reks. penduknng data dalam benmk tabel (file x1s). gambar (file
Jpeg/prg) dimasukkan ke dalam naskah dan huruf finees mevw romance font
12,

5. Tudul sebuah naskah harus menggambarkan/sesuai dengan 1sinaskah dengan
singkat dan jelas, ditahs dalam Bahasa Indonesia atan Bahasa Inggris;

6. MNama Penulis ditulis lengkap tanpa gelar, afiliasi dan alamat
lembaga/ perginian tingg serta e-mail penulis korespondensi;

7. Abstract ditulis dalam Bahasa Indonesia’Bahasa Tnggns, memuat tujuan dan
hasil penelifian serta kesimpulan dan iumplikasinya dengan jumlah kata tidak
melebilu atan maksimmm 250 kata. Terdapat kata kunci (key words) ditulis
di bawah abstracr,

8. Pendahulnan dimana di dalamnya terdapat latar belakang, telaah penelitian
terdabulu yang relevan, dan mjunan penelimian;

9. Metode dalam artikel menjelaskan secara rinci materi dan prosedur
penelitian, serfa mefode analisis data vang digunakan termasuk  alar
pengolahan data;

10. Hasil dan pembahasan dimana didalamnya mendesknpsikan hasil penelitian
yang dinralkan secara jelas dan interpretasi hasil penelitian:
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11.

13.

14.

Kesimpulan berisi pemyataan vang diperoleh berdasarkan metode drdukef
atau dedukrif dari hasil dan pembahasan:

Daftar pustaka memuat referensi yang diacu dalam teks dan dimilis bermmitan
secara alfabetik;

Jurnal vang dimju untuk publikasi adalah jumal nasional rerkareditasi atan
Jumal imternasional:

Jurnal nasional terkareditasi yvang dimaksad adalab jurnal vang diterbitkan
di negara Indonesia yang tenndeks SINTA 1 - 3.
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Gambar 4.7 Persentase Responden Berdasarkan Instansi

Tabel 4.4 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen

Variabel c"f’;’;:‘:‘ - Keterangan
PE 0,93 Reliabel
EE 0,79 Reliabel
SI 0,66 Reliabel
FC 0,83 Reliabel
TR 0,95 Reliabel
I 0,95 Reliabel
LY 0,87 Reliabel

Sumber: Data primer diolah (2021)



